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Jaarrekening 2024 

Balans per 31 december 2024 
(na resultaatbestemming) 

Activa 2024 2023 
€ € 

Vaste activa  
Verbouwing 29.892 29.510 
Inrichting en inventaris 224.465 288.264 
Automatisering 117.989 142.122 
Som der vaste activa 372.346 459.896 

Vlottende activa  
Vorderingen 283.881 452.787 
Overlopende activa 296.886 181.563 
Liquide middelen 3.314.481 2.292.702 
Som der vlottende activa 3.895.248 2.927.052 

Totaal activa 4.267.594 3.386.948 

Passiva 2024 2023 
€ € 

6.414 6.414 
573.125 573.301 
542.471 533.788 

1.122.010 1.113.503 

29.648 16.243 
49.466 - 
79.114 16.243 

647.325 570.780 
2.419.145 1.686.422 
3.066.470 2.257.202 

Eigen vermogen 
Kapitaal       
Bestemmingsreserves        
Overige reserves 
Som der eigen vermogen 

Voorzieningen 
Jubilea 
Langdurige zieken 
Som der voorzieningen 

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden 
Overlopende passiva 
Som der kortlopende 
schulden 

Totaal passiva 
4.267.594 3.386.948 
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Staat van baten en lasten over 2024 

Realisatie 
2024 

Begroot 
2024 

Realisatie 
2023 

€ € € 

Opbrengsten 
Gebruikers inkomsten 379.013 370.000 368.742 
Specifieke inkomsten 335.279 194.217 305.687 
Diverse baten 2.975 4.500 3.609 
Exploitatiesubsidies 6.324.440 6.115.872 5.622.357 
Specifieke uitkeringen 782.364 290.725 8.000 
Doelsubsidies 842.654 1.048.887 925.121 
Totaal baten 8.666.725 8.024.201 7.233.516 

Kosten 
Bestuur en organisatie 128.473 129.000 105.554 
Huisvesting 1.319.857 1.364.998 1.219.527 
Personeel 4.388.201 4.578.465 4.065.189 
Administratie 161.728 187.000 236.454 
Transport 7.519 8.500 8.201 
Automatisering 362.672 424.500 418.230 
Collectie 598.957 632.199 631.311 
Specifieke dienstverlening 824.199 374.925 79.931 
Doelsubsidies 880.372 750.201 904.495 
Totaal kosten 8.671.978 8.449.789 7.668.892 

Saldo baten en lasten -5.253   -425.588

Financiële baten en lasten 
Financiële baten 17.768 520 9.621 
Financiële lasten -4.008 -4.000 -3.622 
Financiële baten en lasten 13.760 -3.480 5.999 

Exploitatieresultaat stichting 8.507 -429.068

Onttrekking bestemmingsreserve -250.176 -50.000 -235.525 
Dotatie bestemmingsreserve 250.000 - - 
Mutaties bestemmingsreserve -176 -50.000 -235.525 

Resultaat boekjaar 8.683 -379.068

-435.376

-429.377

-193.852
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 
Deze jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 ' 
Organisaties zonder winststreven. 

Alle bedragen in de jaarrekening zijn vermeld in hele euro's. 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische 
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden 
de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben. Baten worden 
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. 

Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden 
in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden 
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage 
van de verkrijgingsprijs. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. 

Vorderingen en overlopende activa 
De vorderingen en overlopende activa worden opgenomen tegen de reële waarde. De reële waarde is gelijk 
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg van 
oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele 
beoordeling van de vorderingen. 

Liquide middelen 
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking 
staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden. 

Voorzieningen 

Voorziening jubilea-gratificaties 
De voorziening voor jubilea wordt gevormd ter dekking van toekomstige uitkeringen aan medewerkers bij 
het bereiken van een dienstjubileum, conform de geldende arbeidsvoorwaarden. De voorziening wordt 
berekend op basis van de verwachte uitkeringsbedragen, rekening houdend met een geschatte blijfkans en 
een disconteringsvoet van 2%. De voorziening wordt jaarlijks herzien op basis van relevante 
ontwikkelingen. Vrijval of dotatie vindt plaats via de winst- en verliesrekening. 
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Voorziening langdurig zieken 
De voorziening voor langdurige zieken wordt gevormd ter dekking van de verwachte kosten van 
loondoorbetaling bij ziekte conform wettelijke verplichtingen en interne regelingen. De hoogte van de 
voorziening wordt bepaald op basis van historische gegevens, verwachte ziekteperiodes en 
overige relevante ontwikkelingen. De voorziening wordt jaarlijks herzien en bijgesteld indien nodig. 
Vrijval of dotatie vindt plaats via de winst- en verliesrekening. 

Pensioenregeling personeel 
De Stichting heeft een pensioenregeling. De pensioenregeling wordt gefinancierd door afdrachten aan 
pensioenuitvoerder, te weten Pensioenfonds Openbare Bibliotheken. De dekkingsgraad van het fonds 
bedraagt per 31-12-2024: 133,1 % (2023: 130,1%). 

De voor het personeel geldende pensioenregeling wordt gefinancierd door afdrachten aan de 
pensioenuitvoerder. De verschuldigde premie wordt als last in de staat van baten en lasten verantwoord. 
Als de reeds betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen, wordt het meerdere 
opgenomen als overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van 
verrekening met de in de toekomst verschuldigde premie. 

Indien er, naast de verplichting voor periodieke pensioenpremies, een verplichting bestaat voor per 
balansdatum opgebouwde pensioenrechten wordt de verplichting in de balans opgenomen tegen 
de contante waarde. 

Langlopende schulden, kortlopende schulden en overlopende passiva 
Deze posten zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. 

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 
Het resultaat wordt bepaald door het verschil in de baten en lasten over het verslagjaar, met 
inachtneming van de hiervoor al vermelde waarderingsgrondslagen. Bij de bepaling van het resultaat 
wordt onder andere rekening gehouden met het voorzichtigheidsprincipe, het matchingsprincipe en het 
realisatieprincipe. 
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Bezoldiging in het kader van WNT 

De WNT is van toepassing op Stichting Bibliotheek West-Brabant. Het voor Stichting Bibliotheek 
West-Brabant toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 233.000 (2023: € 223.000). 

Bedragen x €1 R. Herman
Functiegegevens Directeur-bestuurder 

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 - 31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 

Dienstbetrekking? Ja 

Bezoldiging 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 134.614 

Beloningen betaalbaar op termijn € 14.473 

Bezoldiging € 149.087 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 233.000 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. 

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. 

Gegevens 2023 

R. Herman
Functiegegevens Directeur-bestuurder 

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01 - 31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte 1,0 

Dienstbetrekking? Ja 

Bezoldiging 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 119.612 

Beloningen betaalbaar op termijn € 14.090 

Bezoldiging € 133.702 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 223.000 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. 

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. 
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Bedragen x €1 T. Kemperman

Functiegegevens Interim Directeur-bestuurder 

Kalenderjaar 2024 

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang - einde) 01/11 - 31/12 

Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar 2 

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 237 

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 221 

Maxima op basis van de normbedragen per maand € 61.600 

Individueel toepasselijk maximum gehele periode 
kalendermaand 1 t/m 12 

€ 52.377 

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw) 

Bezoldiging in de betreffende periode € 26.955

Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand  
1 t/m 12 

€ 26.955

(-/-) Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet 
terugontvangen bedrag 

€ 0 

Totale bezoldiging, exclusief BTW € 26.955

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom 
de overschrijding al dan niet is toegestaan 

N.v.t. 

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom 
de overschrijding al dan niet is toegestaan 

N.v.t. 
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Toezichthouders 
De toezichthouders van Stichting Bibliotheek West-Brabant waren: 

Naam Functie Datum in functie tot en met: 

De heer Y.J.F. Lataster Voorzitter 01-09-2022 t/m heden

Mevrouw A. D. Bergmans Algemeen lid 01-01-2022 t/m 30-06-2024 

Mevrouw E.C.M.M. Korteweg Algemeen lid 01-07-2017 t/m 31-12-2024 

Mevrouw C.A.E. van der Poel Algemeen lid 01-01-2020 t/m 31-12-2024 

De heer A.J.J. van Diepen Trainee 01-01-2024 t/m 31-12-2024 

Mevrouw A.C.E.M. Hobert Algemeen lid 01-01-2024 t/m heden 

Mevrouw W.L.P. Pellis Algemeen lid 01-09-2024 t/m heden

De heer J.H. van Meer Algemeen lid 01-09-2024 t/m heden

De heer A.J.J. van Diepen Algemeen lid 01-01-2025 t/m heden 

De vergoeding die wordt verstrekt aan de toezichthouders is op jaarbasis de maximale 
vrijwilligersvergoeding. Deze bedraagt € 2.100 per lid. 
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Gebeurtenissen na balansdatum 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum geweest die nadere informatie geven over de feitelijke situatie 
per balansdatum. 

Wijziging bestuurder 
Per 17 februari 2025 is de heer P. Djelân in loondienst getreden. Met ingang van 1 maart 2025 is hij tot 
de functie van directeur-bestuurder benoemd. De interim directeur-bestuurder blijft nog enige tijd 
beschikbaar om de heer P. Djelan waar nodig te adviseren. 




